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l. Presentacion

La lactancia materna es un derecho instrumental de las mujeres considerando que
da acceso al goce de otros derechos para ellas, asi como de las nifias y los nifios.
El derecho a un empleo digno, el derecho a la salud y a una vida libre de violencia
son los que de manera directa se ven promovidos con el ejercicio de la lactancia,
mientras que, para el caso de las y los nifios, el derecho a la salud, al bienestary al

desarrollo integral se ven también fomentados de manera directa.

La relacion de la lactancia materna con el derecho a la salud descansa en que esta
practica reduce los riesgos fisicos derivados de la gestacion, el parto y el puerperio;
ademas, llevada a cabo en el espacio de trabajo, incrementa las posibilidades de
que las mujeres concilien sus responsabilidades maternas con las laborales,
disminuyendo asi el riesgo de abandonar el empleo, ver disminuidos sus ingresos,
experiencia y/o trayectoria laboral, asi como de recurrir a una alimentacion para la
o el lactante que no sea natural. En este sentido, las politicas institucionales que
promueven la lactancia en el sector productivo protegen el derecho a un empleo

digno por parte de las mujeres.’

Asimismo, la leche materna tiene multiples beneficios para las y los recién nacidos
en tanto esta llena de inmunoglobinas, lo que les otorga una amplia proteccion
contra la neumonia, la diarrea, las infecciones del oido y el asma, ademas de que
ayuda a que madure el sistema inmune de nifias y nifios; reduce en casi el 20% el
riesgo de morir en el primer mes y de prolongarse la alimentacién con leche
materna, se reduce en 12% el riesgo de sobrepeso u obesidad. De igual forma, las
y los adolescentes que fueron amamantados obtienen mejores puntajes en

inteligencia y mejora su desarrollo motriz.?

1Lactancia en el lugar de trabajo. Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF). Disponible en:
https://unicef.org.mx/lactanciaytrabajo-lugar/

2 Informacién obtenida del sitio de la Organizacién Panamericana de la Salud y Organizacién Mundial de
la Salud. Disponible en: PAHO-OMS.



https://unicef.org.mx/lactanciaytrabajo-lugar/
https://unicef.org.mx/lactanciaytrabajo-lugar/
https://unicef.org.mx/lactanciaytrabajo-lugar/
https://www3.paho.org/hq/index.php?option=com_content&view=article&id=9328:breastfeeding-benefits&Itemid=42403&lang=es
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Teniendo en cuenta lo anterior, esta institucion ha emprendido el Programa
“Lactancia Digna en el Consejo de la Judicatura Federal”, el cual tiene como
proposito institucionalizar el derecho a la lactancia en el empleo. El Programa
incluye la instalacion de nuevos espacios, la dignificacion y seguimiento de los ya
existentes mediante la adecuacion de sus condiciones materiales, la promocién y
proteccion del derecho, la publicacién y socializaciéon de los lineamientos del
Programa, asi como una modificacién normativa para extender hasta los dos del

infante este derecho.

El presente informe da seguimiento -del segundo semestre- a dicho Programa
durante 2021, el cual se encontré inserto en el contexto de la emergencia sanitaria
internacional debido a la propagacién del virus SARS-CoV-2. Por esta razon, el CJF,
mediante la publicacion de diversos Acuerdos,® establecio el trabajo a distancia
como la principal modalidad de trabajo y exceptud a las personas lactantes de asistir
presencialmente a laborar, con el propdésito de resguardar su salud. Por lo anterior,
las salas de lactancia no fueron utilizadas en la mayor parte de los edificios del
Consejo, salvo algunos casos extraordinarios. Sin embargo, las gestiones relativas
al programa se mantuvieron activas, considerando que se continu6 con el
fortalecimiento del programa descrito en la seccion Il de este informe, ademas de
que el derecho a lactar subsisti6 en modalidad remota y se continué con la
adquisicién de mobiliario para la instalacion de nuevas salas y la adecuacion de las

ya existentes.

Il. El seguimiento de las salas de Lactancia Digna en el CJF

El seguimiento es una actividad que permite mejorar el desempefo de un proyecto
0 programa, generar evidencia y analizar para la toma de decisiones, contribuir al

aprendizaje institucional, mejorar el proceso de planeacion y posibilitar la

3Enlistados en el Anexo 1.
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transparencia y rendicion de cuentas.* En la presente seccién se establece el
mecanismo puesto en marcha para el seguimiento a las salas de lactancia en el
CJF, que tiene como resultado la produccion de dos informes al afio, cada uno

correspondiente a los dos semestres que lo integran.

El seguimiento se divide por fases: la primera, correspondiente al disefio de la
metodologia; /a segunda, a la recoleccion de informacion; /a tercera, la depuracion
y sistematizacion de la informacion recibida; y finalmente, /a cuarta, el analisis de
informacion. En el esquema 1, se describen de manera procesal las tareas que

involucran las cuatro etapas. A continuacion, se explican cada una de ellas

a) Nota metodoloégica

Fase 1. Diseno
La metodologia esta centrada en explorar la operacion de las salas de lactancia,
incluido su uso y funcionamiento. Para lo anterior, se requiere del uso de indicadores

que se definen como:

“un instrumento que provee evidencia de una determinada
condicion o el logro de ciertos resultados (...) informacion que
puede cubrir aspectos cuantitativos y cualitativos sobre los

objetivos de un programa o proyecto”.®

4Gufa para el Seguimiento y Evaluacién de Proyectos Sociales. Instituto Nacional de Desarrollo Social
(INDESOL). Disponible en: Guia para el Seguimiento y Evaluacién de Proyectos Sociales.

> Manual para el disefio y la construccién de indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de
programas sociales de México. Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL). Primera
edicion 2013. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/MANUAL_PARA_EL_DISEN
O_Y_CONTRUCCION_DE_INDICADORES.pdf



http://indesol.gob.mx/cedoc/pdf/I.%20SOCIEDAD%20CIVIL/Elaboraci%C3%B3n,%20Seguimiento%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20de%20Proyectos/Gu%C3%ADa%20para%20el%20Seguimiento%20y%20Evaluaci%C3%B3n%20de%20Proyectos%20Sociales.pdf
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Ademas, un indicador debe proporcionar informacion simple, precisa y sin

ambigtiedad; ® de manera que su interpretacion sea univoca; es decir, sin que deje

lugar a dudas lo que comunica.

Teniendo esto como referente, en la tabla 1 se pueden encontrar los indicadores

propuestos para realizar el seguimiento de las salas de lactancia. Cada uno de ellos

es acompanado de una breve descripcion, la unidad en la que seran medidos, el

método para calcularlos, el periodo que comprende y las fuentes de donde se

obtienen los datos crudos para su calculo.

Fase 2. Recoleccion de informacion

Una vez definidos los indicadores, se requiere establecer el proceso de recoleccion

de informacién. Para ello, la Direccion de Igualdad de Género (DIG) ha disefiado la

bitacora de uso de las salas de lactancia, que ha socializado con las Delegaciones

Administrativas y Administraciones Regionales.

Tabla 1. Catalogo de indicadores de seguimiento a las salas de lactancia

Nombre 1.- Porcentaje de salas que reportan informacion a la DIG al mes
Descripcion Unidad de Tipo Método de calculo Periodo Fuente
medida
El indicador Porcentaje de Proceso | Numero total de salas que | Semestral | DIG, ARy
permite identificar salas reportaron informacién en el DA

las salas que
envian la bitacora

de uso ala DIG

mes/Numero total de salas de

lactancia en el CJF*100

Nombre 2.- Porcentaje de servidoras publicas que utilizan las salas de lactancia del CJF a nivel
nacional
Descripcion Unidad de Tipo Método de calculo Periodo Fuente
medida
6 lbidem
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El indicador Porcentaje de Resultado | Numero total de servidoras | Semestral DIG/
permite conocer si servidoras publicas que utilizan las salas Direccion
las salas de publicas de lactancia del CJF en el General de
lactancia son territorio nacional/Numero total Recursos
utilizadas de servidoras publicas del CJF Humanos
a nivel nacional
Nombre 3.-Numero de veces que se utiliza una sala de lactancia por edificio
Descripcion Unidad de Tipo Método de calculo Periodo Fuente
medida
Uso de la sala Numero de veces | Resultado Suma simple Semestral DIG
Nombre 6.-Cociente de movimientos de uso de salas de lactancia digna desagregado por entidad y
circuito
Descripcion Unidad de Tipo Método de calculo Periodo Fuente
medida
El indicador Cociente de Resultado | Numero de ocasiones en que | Semestral DIG
permite observar movimientos las salas del CJF fueron

diferencias a nivel
territorial en el uso
de las salas de

lactancia

utilizadas por entidad/Numero
de salas de lactancia que el

CJF posee en la entidad

Fuente: Direccién de Igualdad de Género, CJF

Hacia el final de cada semestre, la DIG solicita la informaciéon en formato electrénico,

y éstas ultimas envian a bitacora de uso, la cual recolecta informacion relativa a:

Nombre completo de la persona usuaria
Cargo
Adscripcién
Edad
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Fase 3. Depuracion y sistematizacion de la informacién

Una vez recibida la informacion, el personal de la DIG captura en la base de datos
informacion relativa al envio de la informacién: si fue recibida en tiempo, en el

formato requerido, la fecha de registro y si hubo ingresos a la sala.

Una vez que la base de datos cuenta con toda la informacién relativa a todas las
salas que enviaron informacion, se procede a limpiarla, paso requerido para ejecutar
el analisis de la informacion, en donde se busca detectar errores de captura, valores

no requeridos o informacion vaga o imprecisa.



Judieatury Faders Igualdad de Género y Asuntos

. Direccion General de Derechos Humanos,
J Consejo de la
Internacionales

DGDHIGAI DGDHIGAI DGDHIGAI

Administraciones de Administraciones de
Inmueble Inmueble DGDHIGAI

Fuente: Direccion de Igualdad de Género
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Esquema 2. Calendario para el seguimiento del Programa Lactancia Digna

Calendario

Informe de Seguimiento al Programa Lactancia Digna

.J1timus dias de junio

DGDHIGAI
Emwia el oficio para solicitar
Iinformacidn a las
Administraciones de
Inmuebles

1 al 15 de Julio

ADMIMISTRACIONES DE
IMMUEBLES

Emvwian la copla de |a bitdcora
de las salas de Bsctancia, asid
Agosto como bos datos de las
usuarias eapturados enuna
DGOHIGAI hase de datos en Excel '

La DGOHIGAT cotefa la
informacion, la sistematiza,
limpda v analiza para elaborsr |
el Informe de Seguimiento Diciembre
del primer semestre del afio.

DGOHIGAI

Erwia el oficio para solicitar
mfarmactn alas

Administracionss de
1al 15 de enero

Inmuebies
ADMIMNISTRACIOMES DE
INMUEBLES

Ervian la copia do la bitdcora Enero
de las salas de lactancia, asi

camo bos datas de las DGOHIGAL
usuarias capturados anuna La DGDHIGA] cotefa la

base de datos en Excel informacian, la sistematiza,

limpla y analiza para elaborar
¢l Informe de Seguimicnto
del segundo semestre del
aio,

Fuente: Direccion de Igualdad de Género

10
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Fase 4. Analisis de la informacion

Una vez que la informacion ha sido capturada, sistematizada y sometida a proceso
de limpieza, se procede a analizarla a través del uso de estadisticas que describan

la situacion. Finalmente, se procede a realizar el informe.

b) Instrumentacién del seguimiento

El 2021 estuvo caracterizado por el uso nulo de las salas de lactancia en la mayor
parte de los edificios del Consejo de la Judicatura Federal, salvo contadas
excepciones. Esto debido a la adopcidén de esquemas para evitar la concentracion
de personas en los edificios del Consejo y el impulso de privilegiar el trabajo a

distancia.

Al respecto, el Pleno del Consejo establecid, a través de la publicacion de diversos
Acuerdos (Anexo 1), una clausula donde se especifico que las personas servidoras
publicas en una situacién especial de vulnerabilidad, entre ellas, mujeres
embarazadas o en estado de puerperio inmediato o lactancia, quedaban integradas
a la modalidad de trabajo remoto y exentas de presentarse fisicamente a la
realizacion de guardias, salvo que contaran con el esquema de vacunacién
completo. Posteriormente, la circular DGSP/06/2021 de 30 de noviembre de 2021
sirvio para implementar la actualizacion de un padron de personas vulnerables y su
estatus de vacunacion, con el propoésito de identificar a las personas servidoras
publicas que podian asistir a laborar de manera presencial. En ella, quedd
establecido que una persona embarazada que se encuentre en el tercer trimestre
(28 semanas de gestacion) o en lactancia durante la licencia de maternidad, se
considera persona vulnerable, por lo que quedaria exenta de integrarse al esquema

presencial.

11
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De la misma forma, mediante la circular SECNO/30/20217 se incrementd el
porcentaje de personas que podian acudir de manera presencial a las oficinas de

los 6rganos Jurisdiccionales, asi como de las areas administrativas.

Con el propésito de corroborar que la disposicion de trabajo remoto fuera cumplida
a cabalidad, la Direccién de Igualdad de Género mantuvo activo el mecanismo de
seguimiento a las salas de lactancia, de manera que solicitdo semestralmente la
bitdcora de su uso. A este respecto cabe mencionar que, en tanto no se reportaron
usuarias de las salas de lactancia en la mayoria de los casos, los indicadores

relacionados con el uso de estas no son presentados en este informe.

Durante el segundo semestre de 2021, en promedio solo 47 salas de lactancia
enviaron su bitacora de uso (ver grafica 1). Teniendo como referencia que, durante
los primeros seis meses del afio fueron mas de 80 las salas de lactancia que
enviaron su bitacora, las cifras observadas en el segundo semestre de una mirada
superficial se aprecian bajas. De hecho, durante el primer semestre el porcentaje
de cumplimiento en el envio de la bitacora alcanzé el 68%, mientras que durante el
segundo semestre unicamente se logré el 37%. En este sentido, y dada la
aprobacion de los Lineamientos para la instalacion, operacion, uso y seguimiento a
las salas de lactancia en el Consejo de la Judicatura Federal al final del afio -proceso
en el cual se abunda en la siguiente seccion- se observa la necesidad de comenzar
a difundir las obligaciones y tareas que tal instrumento impone a las personas
Administradoras de Inmuebles. En especifico el cumplimiento del envio de la
bitdcora, que resulta en una fuente de informacion para la elaboracién del presente

informe.

7 Disponible en esta liga.

12
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Fuente: elaboracién propia con informacion de las administraciones de inmuebles.

c) Consultas sobre lactancia

De acuerdo con los registros que obran en esta Direccion General, durante 2021,
se atendieron 3 consultas directamente relacionadas con el derecho a la lactancia.
Dos de ellas, realizadas por la misma servidora publica en diferentes momentos,
relativas a la ubicacion de salas de lactancia, el programa “Lactancia Digna”; y el

procedimiento para prorrogar el permiso para lactar (ver tabla 2).

13
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Tabla 2. Consultas sobre lactancia

Fecha Puesto Entidad Consulta Breve resumen de la respuesta
Solicité informacion sobre: (i)
si habia sala de lactancia en
el Edificio Sede donde labora | (i) Se comunico que si existia sala de
19 Oficial el 19 de agosto; y (ii) el lactancia en su edificio.
AGO L Colima procedimiento para solicitar (i) Se le hizo llegar informacién sobre
Judicial C . - - :
2021 prérroga en el descanso de el procedimiento para solicitar prérroga
lactancia, dado que su hija/o = para los descansos de lactancia.
es mayor de seis meses Yy
menor de 2 afos.
Se informé a la servidora publica que,
teniendo en consideracion las buenas
practicas y recomendaciones en la
S e materia puede solicitar por escrito a su
Solicité informacion sobre la superior ierarauico permiso  para
20 L. posibilidad de prorrogar los up ) qu P pe
Oficial . ejercer la lactancia hasta los dos afios
AGO oy Colima | descansos para lactar dado . g )
Judicial C " .. de su bebé. Asimismo, se hizo de
2021 que su hijo es mayor de seis -
~ conocimiento que, en caso de
meses y menor de dos afos . .
negativa, podia volver contactarse con
la DGDHIGAI para sensibilizar a la/el
titular al respecto de la lactancia, sus
beneficios y buenas practicas.
Consulto la edad limite para el = .|nformo olE s«_ewldo_rg prblicagee:
. teniendo en consideracion las buenas
. uso de las salas de lactancia o :
04 Informacion . . practicas y recomendaciones en la
. pues tiene una bebé de 2 : - .
NOV no Coahuila ~ - materia, puede solicitar por escrito a su
) . afnos tres meses. Asimismo, . D :
2021 disponible. superior jerarquico permiso para

solicité se le explique cémo
funcionan las salas.

ejercer la lactancia hasta avanzados
los dos afnos de su bebé.

Ademas de las consultas anteriores, esta oficina recibié la consulta de una
Secretaria de Juzgado, por medio del cual externé inquietudes respecto a si, como
futura madre en co-maternidad sin ser la gestante, le asiste el derecho al periodo
de lactancia reconocido en el articulo 236 del Acuerdo General del Pleno del
Consejo de la Judicatura Federal que establece las disposiciones en materia de
actividad administrativa del propio Consejo como madre gestante, adoptiva o por
gestacion subrogada; y si, en ese caso, podria ejercer el periodo de lactancia antes
y/o después de que transcurra el plazo por licencia por co-maternidad.

14
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El 5 de noviembre, esta unidad administrativa presenté el Punto para Acuerdo sobre
la propuesta de interpretacion a la consulta referida. En dicha propuesta se propuso
sostener que la servidora publica podra gozar de descansos para lactar como madre
no gestante en caso de que lo requiera; y que su derecho a lactar no se encuentra
supeditado al disfrute u otorgamiento de la licencia de maternidad, sino que puede
ejercer dentro de los seis meses de vida de su bebé, con la posibilidad de continuar
con ella hasta los dos afios como alimentacion complementaria. En ese sentido, en
sesiéon del 10 de noviembre, el Pleno del Consejo aprobd la propuesta de

interpretacion, lo que fue comunicado al dia siguiente a la Secretaria de Juzgado.

15
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lll. Avances normativos en la materia.

El 8 de diciembre, en sesion ordinaria del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal
fueron aprobados (i) los Lineamientos para la instalacion, operacion, uso y
seguimiento a las salas de lactancia del CJF (en adelante “Los lineamientos”); y (ii)
la propuesta de esta Direccidon General para modificar el Acuerdo General del Pleno
sobre materia administrativa (en adelante “El Acuerdo”) para prorrogar el permiso
para ejercer la lactancia para mujeres y personas lactantes hasta que sus hijas e

hijos cumplan dos afios.

Los Lineamientos representan un avance en tanto que permiten institucionalizar las
actividades relacionadas con el ejercicio de este derecho y con ello, dar certeza a
las personas usuarias de las salas, de las condiciones minimas en términos
estructurales, materiales y de consumo que éstas deben tener, esto con base en las
mejores practicas y en observancia a las recomendaciones internacionales en la

materia.

Por su parte, las modificaciones al Acuerdo representan una ampliacion del derecho
en dos sentidos: en primer lugar, reconoce como titulares de este derecho a las
mujeres y “a las personas lactantes”, para reconocer a las personas pertenecientes
a las poblaciones de la diversidad sexual, como personas transexuales,
transgénero, intersexuales y no binarias, abonando con ello a prevenir
comportamientos discriminatorios en contra de tales minorias. En segundo lugar, se
amplié el permiso para lactar en el trabajo hasta que las hijas e hijos de mujeres y
las personas lactantes cumplan los dos afios, lo que busca contribuir a proteger el
interés superior de la nifiez a través del fomento de la alimentacion natural como
unico alimento hasta los seis meses de vida y como nutrimento complementario
hasta los dos afos de vida, tal como ha sido recomendado por la Organizacién
Mundial de la Salud, y como dispone la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio

del Estado en su articulo 28.

16
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Ademas, esta medida busca abonar a que las mujeres puedan conciliar sus
responsabilidades familiares con las laborales, sin descuidar, renunciar o ver
interrumpida su trayectoria laboral, y sin que se vean obligadas a reducir su
lactancia. Las modificaciones al Acuerdo fueron publicadas en el Diario Oficial de la

Federacion el 25 de enero de 2022, y entraron en vigor al dia siguiente.®

8 Disponible en Diario Oficial de |la Federacidn.

17
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IV. Casos excepcionales de uso

Como se hizo mencion previamente, el uso de las salas de lactancia en la mayor
parte de edificios de este Consejo fue nulo. Sin embargo, a través del seguimiento
mantenido durante el semestre 2-2021, se detectd un solo caso donde si hubo

movimientos.

El caso se dio por parte de una persona con cargo de “oficial judicial C”, que hizo

uso de la sala en 3 ocasiones, en Morelia, Michoacan.

Este caso pudiera contravenir lo establecido en los Acuerdos del Consejo relativa a
las medidas necesarias para reactivar la totalidad de las actividades en el contexto
de la contingencia por el virus COVID-19, si se tratara de una persona que ademas
de estar en situacion de vulnerabilidad no hubiese contado con el esquema
completo de vacunacion a la fecha del evento. También, llama la atencion que, dada
la edad del infante, la servidora publica deberia estar gozando de su licencia de

maternidad, salvo que hubiese decidido comenzar a disfrutarla dias previos al parto.

A este respecto, cabe mencionar que en tanto la fuente de informacion no constituye
una queja o denuncia formal por parte de la servidora publica en cuestién, las
medidas que desplegara la DGDHIGAI para su atencion son de corte preventivo. El
personal de la Direccién de Igualdad de Género se pondra en contacto con ella para
reforzar las prerrogativas que se encuentran garantizadas en la normativa interna
del Consejo y se orientara a la persona sobre los canales institucionales que existen

para proteger y defender sus derechos.
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V. Reflexiones

El presente informe es un esfuerzo emprendido por la Direccion General de
Derechos Humanos, Igualdad de Género y Asuntos Internacionales para
sistematizar el seguimiento al programa de Lactancia Digna, cuya finalidad radica
en promover el derecho a la lactancia en el empleo como parte de la politica de

conciliacion personal, familiar y laboral en el CJF.

La crisis sanitaria internacional derivada de la propagacion del virus SARS-CoV2
complejizé el funcionamiento de este programa en el periodo comprendido en el
presente informe. Y pese a que, en este contexto, el uso de las salas de lactancia
se ha detenido, la DGDHIGAI ha continuado fortaleciendo el programa. Evidencia
de ello, son los avances normativos en la materia, como la publicacion de los
Lineamientos, asi como la reforma a el Acuerdo General del Pleno y la interpretaciéon
aprobada por el Pleno en casos de madres no gestantes, pues constituyen logros
que otorgaran mayores oportunidades a las mujeres y personas lactantes en su
diversidad de conciliar sus responsabilidades familiares con las laborales, lo que

impactara en su desarrollo y crecimiento profesional, autonomia e independencia.

El eventual regreso a labores presenciales, si el contexto asi lo permite, impondra
nuevos retos para la ejecucidon del programa, entre ellos, conocer si las salas de
lactancia son empleadas por las mujeres y personas lactantes exclusivamente para
extraer leche o hacen uso de ellas en compania de sus hijas e hijos. En caso de
que se diese esta ultima situacion, podria comenzarse a adecuar los espacios para
que cuenten con la utileria necesaria para el éptimo uso de parte de mujeres y
personas lactantes y sus hijas e hijos.

Asimismo, el mecanismo de seguimiento se mantuvo en operacion con el propdsito
de detectar actos que contravinieren la proteccion establecida en los diferentes
Acuerdos del Pleno, para posteriormente articular acciones para la investigacion y

acompanamiento de tales hechos por parte de las autoridades competentes. El caso
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de la servidora publica mencionada pone en evidencia la necesidad mantener
vigilancia sobre las disposiciones para la proteccion de las personas en situacion de
vulnerabilidad, en este caso, mujeres y personas lactantes. Finalmente, cabe
mencionar que se mantiene como reto lograr que las Administraciones de Inmueble
envien en tiempo y forma la bitacora de ingresos a la sala de lactancia, pues esta
constituye la principal fuente de informacion para el seguimiento, para lo cual se
requiere socializar las obligaciones derivadas de la entrada en vigor de los

Lineamientos.
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VI. Anexo 1. Lista de Acuerdos para la suspension de actividades de
manera presencial

e Acuerdo General 4/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,
relativo a las medidas de contingencia en los Organos Jurisdiccionales por el
fendmeno de salud publica derivado del virus COVID-19. Disponible en:
Acuerdo General del Pleno 4/2020.

e Acuerdo General 5/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

relativo a las medidas de contingencia en las areas administrativas del propio
Consejo por el fendomeno de salud publica derivado del virus COVID-
19. Disponible: Acuerdo General del Pleno 5/2020.

e Acuerdo General 6/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal que

reforma y adiciona el similar 4/2020, relativo a las medidas de contingencia
en los Organos Jurisdiccionales por el fenémeno de salud publica derivado
del virus COVID. Disponible en: Acuerdo General del Pleno 6/2020.

e Acuerdo General 7/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal que

reforma el similar 5/2020 relativo a las medidas de contingencia en las areas
administrativas del propio Consejo por el fendmeno de salud publica derivado
del virus COVID-19. Disponible en: Acuerdo General del Pleno 7/2020.

e Acuerdo General 8/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal

relativo al esquema de trabajo y las medidas de contingencia en los 6rganos
jurisdiccionales por el fenomeno de salud publica derivado del virus COVID
19. Disponible en: Acuerdo General del Pleno 8/2020.

e Acuerdo General 9/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que

reforma el similar 5/2020, relativo a las medidas de contingencia en las areas
administrativas del propio Consejo por el fendmeno de salud publica derivado
del virus COVID-19, en relacion con el periodo de vigencia, publicado en el
DOF el 30 de abril de 2020. Disponible en: Acuerdo General del Pleno
9/2020.
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e Acuerdo General 10/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,
que reforma el similar 8/2020, relativo al esquema de trabajo y medidas de
contingencia en los Organos Jurisdiccionales por el fenémeno de salud
publica derivado del virus COVID-19, en relacién con el periodo de vigencia.
Disponible en: Acuerdo General del Pleno 10/2020.

e Acuerdo General 11/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma el similar 5/2020, relativo a las medidas de contingencia en las
areas administrativas del propio Consejo por el fendmeno de salud publica
derivado del virus COVID-19, en relaciéon con el periodo de vigencia.
Disponible: Acuerdo General del Pleno 11/2020.

e Acuerdo General 13/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

relativo al esquema de trabajo y medidas de contingencia en los Organos
Jurisdiccionales por el fendmeno de salud publica derivado del virus COVID-
19. Disponible: Acuerdo General del Pleno 13/2020.

e Acuerdo General 14/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma el similar 5/2020, relativo a las medidas de contingencia en la
areas administrativas del propio Consejo por el fendmeno de salud publica
derivado del virus COVID-19, en relacién con el periodo de vigencia.

Disponible en: Acuerdo General del Pleno 14/2020.

e Acuerdo General 15/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,
que reforma el similar 13/2020 relativo al esquema de trabajo y medidas de
contingencia en los Organos Jurisdiccionales por el fenémeno de salud
publica derivado del virus COVID-19, en relacion con el periodo de vigencia.
Disponible: Acuerdo General del Pleno 15/2020.

e Acuerdo General 17/2020, del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

relativo a las medidas de contingencia en las areas administrativas del propio
Consejo por el fendmeno de salud publica derivado del virus COVID-19.
Disponible en: Acuerdo General del Pleno 17/2020.

e Acuerdo General 18/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma el similar 13/2020 relativo al esquema de trabajo y medidas de
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contingencia en los Organos Jurisdiccionales por el fenémeno de salud
publica derivado del virus COVID-19, en relacién con el periodo de vigencia.
Disponible: Acuerdo General del Pleno 18/2020.

e Acuerdo General 19/2020, del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma el similar 17/2020 relativo a las medidas de contingencia en las
areas administrativas del propio Consejo por el fendmeno de salud publica
derivado del virus COVID-19, en relacién con el periodo de vigencia.
Disponible: Acuerdo General del Pleno 19/2020.

e Acuerdo General 21/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

relativo a la reanudacién de plazos y al regreso escalonado en los Organos
Jurisdiccionales ante la contingencia por el virus COVID-19. Disponible en:
Acuerdo General del Pleno 21/2020.

e Acuerdo General 22/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

relativo a las medidas necesarias para reactivar la totalidad de las actividades
del Consejo en el contexto de la contingencia por el virus COVID19.
Disponible en: Acuerdo General del Pleno 22/2020.

e Acuerdo General 25/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma el similar 21/2020, relativo a la reanudacién de plazos y al
regreso escalonado en los Organos Jurisdiccionales ante la contingencia
por el virus COVID-19, con relacion al periodo de vigencia. Disponible en:
Acuerdo General del Pleno 25/2020.

e Acuerdo General 26/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma y adiciona el similar 22/2020, relativo a las medidas necesarias
para reactivar la totalidad de las actividades del Consejo en el contexto de la
contingencia por el virus COVID-19, con relacién al periodo de vigencia.
Disponible en: Acuerdo General del Pleno 26/2020.

e Acuerdo General 37/2020 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma el similar 21/2020, relativo a la reanudacién de plazos y al

regreso escalonado en los Organos Jurisdiccionales ante la contingencia
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por el virus COVID-19, con relacion al periodo de vigencia. Disponible en:
Acuerdo General del Pleno 37/2020.

e Acuerdo General 1/2021 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que

reforma el similar 21/2020, relativo a la reanudacién de plazos y al regreso
escalonado en los 6rganos jurisdiccionales ante la contingencia por el virus
COVID-19, con relacion al periodo de vigencia. Disponible en: Acuerdo
General del Pleno 1/2021.

e Acuerdo General 2/2021 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que

reforma el similar 2/2020, relativo a las medidas necesarias para reactivar la
totalidad de las actividades del Consejo en el contexto de la contingencia por
el virus COVID-19, con relacién al periodo de vigencia. Disponible en:
Acuerdo General del Pleno 3/2021.

e Acuerdo General 5/2021 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que

reforma el similar 21/2020, relativo a la reanudacion de plazos y al regreso
escalonado en los érganos jurisdiccionales ante la contingencia por el virus
COVID-19, con relacién al periodo de vigencia. Disponible en: Acuerdo
General del Pleno 5/2021.

e Acuerdo General 6/2021 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que

reforma el similar 22/2020, relativo a las medidas necesarias para reactivar
la totalidad de las actividades del Consejo en el contexto de la contingencia
por el virus COVID-19, con relacion al periodo de vigencia. Disponible en:
Acuerdo General del Pleno 6/2021

e Acuerdo General 9/2021 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, que

reforma y adiciona el similar 21/2020, relativo a la reanudacion de plazos y al
regreso escalonado en los 6rganos jurisdiccionales ante la contingencia por
el virus COVID-19, con relacion al periodo de vigencia, y las personas en

situacion de vulnerabilidad. Disponible: Acuerdo General del Pleno 9/2021

e Acuerdo General 10/2021, del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,
que reforma el similar 22/2020, relativo a las medidas necesarias para

reactivar la totalidad de las actividades del Consejo en el contexto de la

24


https://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5608214&fecha=18/12/2020
https://www.cjf.gob.mx/resources/index/infoRelevante/2021/pdf/AcuerdoGeneral01_2021.pdf
https://www.cjf.gob.mx/resources/index/infoRelevante/2021/pdf/AcuerdoGeneral01_2021.pdf
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contingencia por el virus COVID-19, con relacién al periodo de vigencia, y las
personas en situacion de vulnerabilidad. Disponible: Acuerdo General del
Pleno 10/2021.

Acuerdo General 20/2021, del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma y adiciona el similar 21/2020, relativo a la reanudacion de plazos
y al regreso escalonado en los Organos Jurisdiccionales ante la contingencia
por el virus COVID-19, en relacion con el periodo de vigencia. Disponible:
Acuerdo General del Pleno 20/2021.

Acuerdo General 21/2021, del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal,

que reforma y adiciona el similar 22/2020, relativo a las medidas necesarias
para reactivar la totalidad de las actividades del Consejo en el contexto de la
contingencia por el virus COVID-19, en relacién con el periodo de vigencia.
Disponible en: Acuerdo General del Pleno 21/2021
Circular SECNO/30/2021. Disponible en: Circular.

VIl. Referencias

Manual para el disefio y la construccion de indicadores. Instrumentos
principales para el monitoreo de programas sociales de México. Consejo
Nacional de Evaluacién de la Politica Social (CONEVAL). Primera edicién
2013. Disponible en:
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%200oficial
es/IMANUAL PARA EL DISENO_Y CONTRUCCION_ DE INDICADORES

-pdf
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